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ACCORD COLLECTIF DE GROUPE SUR LA VALORISATION DES
PARCOURS PROFESSIONNELS DES ELUS ET DES TITULAIRES D'UN
MANDAT SYNDICAL

ENTRE LES SOUSSIGNES

Les sociétés du groupe CARREFOUR en France listées an Annexe 1 du présent accord,
représentées par Marie-Héléne CHAVIGNY, agissant en qualité de mandataire unique des
sociétés concernédes, conformément & I'article L. 2232-31 du Code du travail,

ET

d’une part,

Les organisations syndicales représentatives au niveau du groupe CARREFOUR en France prises
en la personne de leurs représentants diment habilités a cet effet conformément a l'article L.

2232-31 du Code du travail :

La Fédération des Services / CONFEDERATICN FRANCAISE DEMOCRATIQUE DU TRAWAIL
(C.F.D.T.), > 4

représentée par Monsieur Sylvain MACE, Délégué syndical Groupe France,
——— =i
(=
Le Syndicat National de I'Encadrement du groupe Carrefour -
LA CONFEDERATION FRANCAISE DE L’ENCAL‘f{’-{E‘ ENT / CONFEDERATION GENERALE DES

CADRES {SMNEC - C.F.E./C.G.C), \Ll "-.\ %\
représenté par Monsieur Thierry FARAUT, Dél\ég_y\s“yn i

La Fédération Commerce - Distribution - Services / CONFEDERATION GENERALE DU TRAVAIL

(C.G.T.),
représentée par Monsieur Philippe ALLARD, Delegué syndical Groupe France,

La F.G.T.A./FORCE OUVRIERE {F.G.T.A./F.Q.),
représentée par Monsieur Pierre BAREILLE, Délégué syndical diment mandaté,

,/\ P d'autre part,

P L./f
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Ci-apres désignées ensemble « les Parties »,

Il'a été convenu, le 07 juillet 2017, le présent accord collectif de Groupe sur la valorisation des
parcours professionnels des élus et des titulaires d'un mandat syndical dans les sociétés du
groupe CARREFOUR en France.

PREAMBULE

Carrefour, conformément a ses Politiques et & son attachement au respect des droits
fondamentaux, promeut la liberté syndicale, la représentation du personnel, la négociation
collective ainsi gu'un dialogue social permanent, constructif et efficace au hénéfice de ses
activites et de ses salariés.

Dans ce cadre, Carrefour France et les organisations syndicales signataires du présent accord
reconnaissent l'intérét pour les partenaires sociaux de promouvoir ces principes et de les
concretiser par des relations sociales solides et respectueuses des intéréts et des
responsabilités réciprogues.

La présence historique des représentants du personnel et des représentants des organisations
syndicales dans ses différentes activités ainsi que les évolutions sociétales, |égislatives et
réglementaires relatives a leur statut aménent désormais les Parties & réfléchir, échanger et
mettre en eeuvre des mesures d'accompagnement destinées & mieux articuler vie personnelle,
vie professionnelle et fonctions syndicales et électives.

Au cours de leur réflexion, les Parties sont convenues de mettre en ceuvre des mesures
destinées & favoriser une meilleure adéquation entre |'investissement dans 'exercice de la
représentation du personnel etfou syndicale par les salariés concernés et la poursuite d'une
activite professionnelle et/ou la réalisation d'une carriére professionnelle.

Conformeément & la loi n°2015-994 du 17 aoit 2015 relative au dialogue social et a Femploi, le
présent accord de groupe France détermine les mesures & mettre en ceuvre pour concilier la vie
personnelle, la vie professionnelle et les fonctions syndicales et électives des représentants du
personnel ou syndicaux, en veillant 3 favoriser |'égal accés des femmes et des hommes. Il a
également vocation & prendre en compte 'expérience acquise dans le cadre de Fexercice de
leur(s) mandat(s) désignatif(s) ou électif{s) dans leur évolution professionnelle.

Il s'articule autour du principe suivant « Détecter - Evaluer - Valider - Reconnaitre ».



ARTICLE UN : PRINCIPES GENERAUX

Le présent accord vient compléter les dispositions négociées au premier trimestre 2015 et
prévues par I'accord de groupe GPEC de Carrefour France du 30 juin 2015,

o L'exercice d'un mandat, quel qu'il soit, doit rester sans incidence sur le développement
professionnel de son titulaire, Il ne doit pas avoir de conséquences négatives sur la situation
professionnelle du moment ou future notamment en matiére d'évolution de carriére ou de

rémunération. » [accord de groupe GPEC du 30 juin 2015)

« L'évolution de carriére et de rémunération des salariés élus ou exercant des mandats est
déterminée comme pour tout autre salarié, en fonction des caractéristiques de 'emploi, de lo
nature des tdches nccomplies et des aptitudes professionnelles de 'intéresse, tout en prenant
en considération les expériences acquises et le temps consacré i l'exercice des manduats de

représentotion du persennel. » (accord de groupe GPEC du 20 juin 2015)

Les Parties entendent rappeler gue, conformément aux dispositions du Code du travail,
Fappartenance syndicale d'un salarié ne doit avoir aucune incidence sur son droit a I'emploi et
sur sa carriere. L'appartenance a une organisation syndicale ou 'exercice d’une activité
syndicale ne doivent pas influencer I'employeur ou son représentant pour arréter ses décisions
notamment en ce gui concerne le recrutement, la conduite et la répartition du travail, la
formation professionnelle, 'avancement, la rémunération et l'octroi d’avantages sociaux, les

mesures disciplinaires, le reclassement, I'affectation ou la qualification,

De méme, le temps passé a I'exercice de sa fonction syndicale dans le cadre des heures de
délégation ne doit pas Influencer les décisions de 'employeur ou de son représentant qui

pourraient étre prises dans les domaines préecédemment enumeéres.

Reprenant les principes ci-avant sur l'appartenance et 'exercice d’un mandat syndical, les
Parties sont convenues de les retenir également pour I'exercice d'un mandat de representation
du personnel.

Les Parties affirment gue I'exercice d'un mandat apporte une expérience et des connaissances
qui peuvent s'avérer utiles & ['évolution professionnelle des salariés concerngs. Elles
considérent gue [‘exercice des fonctions de conseiller prud’homal, conseiller du salarig,
défenseur syndical ou administrateur de régimes sociaux peuvent aussi &tre prises en compte

dans "appréciation des connaissances acquises.

Elles estiment également gue les compétences particulieres acquises lors de |'exercice de son
ou de ses mandats par le salarié concerné contribuent & son développement personnel et font




partie intégrante des conditions favorisant |'évolution de son parcours professionnel et son
employabilité.

Elles considérent également que le salarié concerné doit &tre partie prenante dans son
évolution de carriére.

ARTICLE DEUX : CHAMP D'APPLICATION

Le présent accord collectif de Groupe s'applique aux societés du groupe CARREFOUR en France
pour lesguellas Carrefour détient 50% ou plus de participation et qui figurent en annexe 1 du
présent accord et pour lesguelles il y exerce directement le contrile et le management.

ARTICLE TROIS : PERSONNEL CONCERNE

Sont concernés par les dispositions du présent accord les salariés des sociétés entrant dans |e
périmétre du champ d'application précisé a I'article deux ci-avant, titulaires d’un ou plusieurs
mandats électifs ou désignatifs de ;

- Délégué syndical central, Délégué syndical d'entreprise, Deélégué syndical
d'etablissement.

- Représentant syndical au Comité Central d’Entreprise, Comité d'Entreprise, Comité
d'Etablissement.

- Membre désigné au Comité de Groupe francais.

- Membre élu du Comité Central d'Entreprise, Comité d'Entreprise, Comité
d’Etablissement.

Delégué du personnel,

Membre désigné au CHSCT.

Membre désigné au Comité d'entreprise européen (Comité d'Information et de
Caoncertation Eurapéen Carrefour),

- Les mandats suivants institués par voie de convention ou d’accord collectif de travail
Delégué syndical Groupe France, Représentant syndical au Comité de Groupe frangais,
Délégué syndical national, Delégue syndical national adjoint

- Représentant syndical au CH5CT (tel que prévu par 'accord-cadre du 17 mars 1975)

- Conseiller du salarié {art, L. 1232-7 et sulv. du Code du travall).

- Défenseur syndical {art. L. 1453-4 et suiv. du Code du travail).



Cependant, certaines mesures spécifiques du présent accord s'adressent aux salariés qui, du
fait de leur(s) mandat(s) de représentant du personnel ou syndical, tel{(s) que visé{s) au premier
paragraphe du présent article, disposent d’heures de délégation représentant sur I'année, en
rmoyenne, 30% ou plus de leur temps de travail mensuel contractuel (moyenne calculée comme
suit: nombre total annuel d’heures de délégation legalement ou conventionnellement
octroyées divisé par 12 et comparé au temps de travail mensuel contractuel).

ARTICLE QUATRE : INFORMATION ET SENSIBILISATION DE LA HIERARCHIE AU ROLE ET A LA
CARRIERE DES SALARIES DETENTEURS D’UN MANDAT REPRESENTATIF ET/OU DESIGNATIF

Lorsgue qu’un salarié entre dans le champ d'application du personnel concerné tel que précisé
au dernier alinéa de |"article trois ci-avant du présent accord, |a Direction de |'établissement ou
du service, ou un Responsable Ressources Humaines/Relations sociales, organise, avec le
Responsable hiérarchique, un entretien d’information et de sensibilisation au réle et aux
prérogatives liés au({x) mandat{s) détenu(s} par le salarié concerne ainsi que sur les contraintes
liges a I'exercice d'un mandat,

Cet entretien est également I'occasion d'informer ou de préciser au Responsable higrarchigue
concerné le contenu et les principales caractéristiques du présent accord notamment en ce qui
concerne la gestion des équilibres (vie personnelle, vie professionnelle et temps passé a
I'exercice du ou des mandat{s)), les entretiens périodiques, la non-discrimination et I"évolution

de carrigre du salarié concerng,

L'objectif est d'accompagner le personnel d'encadrement dans ses relations avec les &lus et
titulaires de mandat(s) ainsi gue de l'aider & comprendre les prérogatives dévolues aux

mandats.

L'information sur les mandats permet ainsi une prise de conscience de |'encadrement sur
I'étendue et 'importance des missions des représentants du personnel ou syndicaux.

ARTICLE CING: EXERCICE DU[DES} MANDAT({S] DE REPRESENTATION DU PERSONNEL OU
SYNDICALE

5.1. Principes

Les Parties entendent rappeler gue faciliter l'exercice de l'activité professionnelle des
Représentants du Personnel ou syndicaux, ¢’est aussi faciliter le choix ou la décision des salariés
de s'orienter vers 'exercice d'un mandat au bénéfice de l'intérét collectif. L'engagement au



service de |a représentation du personnel ou syndicale n"est donc pas contradictoire avec la vie
prafessionnelle et 'exercice d’'une fonction ou d'un méetier.

L'exercice d'un mandat de représentation du personnel ou syndical ne doit pas entrainer de
consequences négatives sur I'evolution professionnelle du salarié concerné, Il est basé sur un

grincipe d'équité et de non discrimination,

L'évaolution professionnelle du salarié concerné est déterminée dans les mémes conditions que
tout autre salarié notamment par application des régles, pratiques et principes en vigueur dans
sa société d’appartenance.

La Direction des Ressources Humaines de chague sociéte analyse une fois par an les dossiers
professionnels des salariés concernés et s'assure du respect des régles en vigueur relatives a la
reconnaissance des compétences, 3 I'évolution des salaires, a "évolution professionnelle ainsi
guaux actions mises en ceuvre pour s"assurer du maintien des compétences professionnelles
{évaluation métier, formation, ...). Exceptionnellement et a I'appréciation de |a Direction des
Ressources Humaines, cette analyse pourra &tre renouvelée une seconde fois dans I'année
considéree.

5.2. Mesures destinées & concilier la vie personnelle, la vie professionnelle et les fonctions

syndicales et électives

Chaque société veille, dans le cadre de I'organisation générale du travail, a ce que ;

- les éguilibres de vie soient respectes,
I'égal accés des femmes et des hammes aux mandats représentatifs soit favorisé,
les horaires de travail du salarié cancerné associés au volume d’heures de délégation ne

puissent entrainer de situation complexe ou excédant les seuils et limites d'heures de
travail tels que prévus par la réglementation. Afin que ce contréle puisse étre réalisg, le
salarié concerné respecte les moyens d'information de sa hiérarchie sur la prise des
heures de délégation tels gque prévus dans sa société d'appartenance (bons de
délégation, dispositions prévues par accord de droit syndical, ...).

Les parties entendent rappeler que, conformément 3 la réglementation, |les heures de
delégation sant, de plein droit, considérées comme du temps de travail.



ARTICLE S1X : ENTRETIEMNS INDIVIDUELS

« L'entretien a également pour objet de rechercher les moyens de concilier au mieux la vie
professionnelle avec l'exercice d'un mandat. Dans ce cadre, les difficultés éventuelles
rencontrées dans 'exercice du mandat seront notamment évoquées et les solutions ndaptées

sont recherchées.

Les conclusions de cet entretien soni formalisées par écrit et une copie est remise au salorié. »
{accord de groupe GPEC du 30 uin 2015)

Il est rappelé que la gestion d’un salarié titulaire d'un mandat électif ou désignatif est de la
responsabilité de sa higrarchie au méme titre que les autres salariés. C'est elle qui apprécie les
compétences et la performance individuelle et qui fixe les objectifs, leur niveau de réalisation
ainsi gue les besoins en formation professionnelle.

Les entretiens prévus au présent article sont notamment destings a :

- faciliter I'adaptation entre |'activité professionrelle et |'exercice des fonctions de
représentation du personnel ou syndicale ;

- prendre en compte ['acquisition de nouvelles compétences et valoriser I'expérience
acquise ;

- concilier 'exercice du mandat et I'évolution de la carriére ;

- évoquer les difficultés éventuelles rencontrées dans |'exercice du mandat et rechercher
les solutions les mieux adaptées.

En aucun €as ces entretiens ne sont organisés a des fins de contrdle ou d'analyse de 'exercice
du mandat ou de ['activité de représentation du personnel ou syndicale. De méme ils doivent
éitre distincts des entretiens de performance annuels,

6.1 : Au début de l'exercice du mandat

« Des dispositions adaptées destinées a faciliter 'exercice conjoint du mandat et de Vactivite
professionnelle sont définies entre le responsable hiérarchique et le salarié concerné,

Lors de la premiére ncquisition d'un mandat, un entretien pourra éfre orgonisé o la demande
du salarié avec son responsable hiérarchique en présence d'un responsable ressources
humaines afin d’adapter éventuellement la charge de travail ou temps nécessaire & 'exercice
du mandat. Sont rappelés @ cette occasion les dispositions 1égales et réglementaires relatives
& Vexercice du mandat. » (accord de groupe GPEC du 30 juin 2015)

Lors de I'acquisition d’'un mandat visé & Particle trois ci-avant, le Représentant du personnel
et/ou le titulaire d’un mandat syndical bénéficie, 4 sa demande, d'un entretien individue| avec
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son Responsable hiérarchique et un Responsable Ressources Humaines/Relations sociales
portant sur les modalités pratigues d’exercice de son mandat au sein de la société ou de
I'établissement au regard de son emploi.

A cette occasion, il est rappelé les principaux droits et devoirs réciprogues des Représentants
du personnel ou des titulaires d'un mandat syndical ainsi que de la hiérarchie quant 3 'exercice
du ou des mandats. Afin de faciliter cet entretien, un document synthétique sera créé a cet
effet et un exemplaire communigué aux organisations syndicales représentatives.

Cet entretien permet notarmment d'aborder I'adaptation de la charge de travail du représentant
avec le volume de son crédit d'heures de délégation et du temps passé aux réunions
mensuelles obligatoires organisées a l'initiative de I'employeur. La discussion porte également
sur les incidences & venir gu'impliguent les nouvelles responsabilités dévolues au salarié et sa
moindre disponibilité a exercer son activité professionnelle sur le fonctionnement du service.

Il permet alors de s'assurer de |a compatibilité de la mission professionnelle et de I'engagement
dans un ou plusieurs mandat({s).

Le cas échéant, en fonction de 'impertance du ou des mandat(s) exercé(s), etfou de la nature
du poste occupé, un aménagement ou un changement de poste peut étre envisagé et soumis a
I'accord du salarié concerné.

A I'occasion de cet entretien, le salarié concerné peut se faire accompagner par une personne
de son choix appartenant au personnel de sa société,

Cet entretien peut également étre réalisé a chague acquisition d'un mandat supplémentaire a
la demande du salarié concerné,

Cet entretien ne se substitue pas a 'entretien professionnel prévu par I'article L. 6315-1 du
Code du travail.

6.2 : Pendant I'exercice du mandat : entretien professionnel annuel et possibilité d’entretien

annuel supplémentaire et spécifique

Le salarié titulaire d'un mandat bénéficie d'un entretien professionnel selon les mémes
modalités que les autres salariés.

Cet entretien professionnel permet de faire le point sur la seule activité professionnelle et sur
son evolution.

L'exercice du mandat ne doit pas étre évoqué. Le représentant peut décrire ses difficultés
professionnelles et des actions correctrices peuvent étre menées,

W
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Cet entretien obligatoire a5t une occasion gui est offerte au salarié concerné d'echanger et de
préciser, avec sa hiérarchie, ses perspectives d'évolution professionnelle, notamment en
termes de gualifications et d’'emploi.

D’autre part, pendant I'exercice de son (ses) mandat{s} de représentation du personnel ou
syndicale, le salarié concerné peut solliciter un second entretien annuel, supplémentaire et
specifigue, avec son responsable hiérarchigue ou un responsable des Ressources
Humaines/Relations sociales afin d'évoquer etfou éventuellement d'adapter les mesures
pratigues d’organisation de son activité professionnelle au regard de |'exercice de son ou de ses
mandats. Cet entretien permet également d’identifier les compétences acquises dans I'exercice
de son ou de ses mandats ainsi que les besoins en formation. L'entretien a également pour
objet de rechercher les moyens de concilier au mieux la vie personnelle, la vie professionnelle
et I'exercice d'un mandat, Dans ce cadre, les difficultés éventuelles rencontrées dans l'exercice
du mandat sont notamment évoquées et |es solutions adaptées sont recherchées.

6.3 : A l'issue du mandat syndical

En application de I'article L 6315-1 du Code du travail, un entretien professionnel est propose
systématiquement au salarié qui reprend son activité 3 lissue d'un mandat syndical. Cet
entretien, réalisé avec son Responsable hiérarchique et/ou un Responsable Ressources
Humaines/Relations sociales, est consacré & ses perspectives d'évolution professionnelle,
notamment en termes de gualifications et d'emploi. Cet entretien ne porte pas sur 'évaluation
du travail du salarié. Cet entretien comporte également des infarmations relatives a la
validation des acquis de l'expérience.

L'entretien professionnel donne lieu a la redaction d'un document dont une copie est remise au

salarie.



6.4 : Lors de la reprise de activité professionnelle & temps plein ou & plus de 70%

o Lorsgu’un représentant du persannel ou syndicel perd ou obandonne ses maondats
représentatifs ou désignatifs qui Feccupaient en moyenne & plus de 2/3 de son temps de
travail contractuel et gu'il souhaite recouvrer une activité professionnelle en ndéguation avec
ses compétences aocquises, Pentreprise met alors en ceuvre le processus suivant :

e entretien individuel entre le représentant concerné et sa hiérarchie ou un responsable
ressources humuines au cours duguel ce dernier peut évogquer ses différents souhaits
professionnels {poste, affectation, ...} et étudier avec la hiérarchie les possibilités offertes
ou accessibles ;

e nise en ceyvre si nécessaire d'une formotion d'adaptation et entretien individuel ou terme
de cette formation ;

s  vérificotion du respect d'égolité de traitement en matiére de rémunération sur le poste
occupé. » (accord de groupe GPEC du 30 juin 2015)

Lorsque le salarié concerné par le dernier alinéa de Iarticle trois ci-avant du présent accord,
volontairement ou involontairement, ne béneficie plus d'aucun mandat de représentation du
personnel ou syndicale ou ne bénéficie plus gue d’un ou de plusieurs mandats dont la durée
totale d'exercice est inférieure 4 30% de sa base horaire mensuelle contractuelle, il bénéficie
d'un entretien professionnel au cours duguel les nouvelles modalités d’exercice de son activité
professionnelle sont fixées.

Afin de preparer au mieux son intégration partielle ou compléte dans son activité
professionnelle, le salarié concerné s'efforcera d'informer son Responsable hiérarchique et/ou
le Responsable des Ressources Humaines/Relations sociales le plus en amont possible. Cette
anticipation dans la gestion du retour & I'emploi conditionne la réussite du parcours de
formation éventuellement necessaire et de la reprise de fanction.

A |'occasion de cette reprise d'activité, les Parties conviennent d’apporter une attention
particuliére a cette étape.

L'entretien a pour objectif :

¢ de faire un bilan des compétences acquises au cours de soh mandat {une action de bilan
de compétences est réalisable sur demande du salarié, prise en charge par sa sociéte
d'appartenance) ;

= d'établir un état de la situation professionnelle ;

« de faciliter, le cas échéant, |a reprise de son activité professionnelle notamment si celle-
ciadvolué ;
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s de définir les possibilités d'evolution professionnelle et les actions de formation
permettant d'y aboutir ;

s de procéder au recensement de compétences acquises au cours du mandat et préciser
les modalités de valorisation de "expérience acquise.

Au cours de cet entretien organisé avec le Responsable hiérarchique et/ou le Responsable
Ressources Humaines/Relations sociales sont examinées les conditions de reprise de Iactivité
professionnelle du salarié concerné a temps plein ou & plus de 70%. Seront notamment
évoguées, en fonction de son niveau de reprise d'activité, les modalités sujvantes :

- la définition d'une période d'adaptation dont |a durée ne peut excéder 3 mois pendant
lacjuelle le salarié concerné sera accompagné en particulier sur les points d'évolution
métier, technologiques ou organisationnels ;

- |a mise en ceuvre sl nécessaire d’une ou de plusieurs action(s) de formation spécifique(s)
dont le contenu et la durée sont convenus avec le salarié concerne ;

- |a planification d‘entretiens spécifiques et réguliers pendant la péricde estimée de
remise a niveau.

ARTICLE SEPT : FORMATION PROFESSIONNELLE PENDANT L'EXERCICE DU{DES) MANDAT(S)

w Le salorié titulaire d'un ou de plusieurs mandats doit pouvoir exercer effectivement son
octivité professionnelle, acquérir des compétences et progresser dans son métier. » (accord de
groupe GPEC du 30 juin 2015)

« les représentants du personnel bénéficient d'un droit d'accés au plan de formation
identigue & celui des autres salariés de l'entreprise. » (accord de groupe GPEC du 30 juin 2015)

7.1. Formation dans I'emploi

Les représentants du personnel ou syndicaux doivent avoir accés dans les mémes conditions
gue les autres salariés aux actions de formation prévues dans le plan de formation de leur
sociéte,

7.2. : Congé de formation économique, sociale et syndicale

« )l est nécessaire de distinguer les formations économiques, sociales et syndicales destinées &
accompagner 'exercice du mandat, des formations individuelles dont l'ebjet est d'assurer
I'évolution professionnelle des salariés. » (accord de groupe GPEC du 30 juin 2015)
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Conformément aux dispositions du Code du travail, tout salarié, adhérent ou non a un syndicat,
peut participer a des sessions de formation économique, sociale et syndicale dans les
conditions prévues par les dispaositions du Code du travail.

Z.3. : Formation en cas d'activité professionnelle notablement réduite

consacré a l'exercice du ou des mandats, la hiérarchie examine dans quelles conditions le

faciliter, soit une remise & niveay, soit une réorientation professionnelle, en tenant compte
des compétences acquises dans ['exercice du mandat si celles-ci peuvent étre mises en eceuvre
dans l'activité professionnelle. » {accord de groupe GPEC du 30 juin 2015)

« 5 la durée de l'octivité professionnelle a été notablement réduite en raison du temps

salarié élu ou mandaté pourrait bénéficier d'une formation. Celle-ci doit étre de nature & |

Pour les salariés concernés par le dernier alinéa de I'article trois du présent accord dont le
mandat implique une grande disponibilité de temps, une formation personnalisée peut s'avérer
nécessaire pendant la période de détention des mandats. Cette formation, qui vise 3 éviter au
salarié concerné de perdre des acquis professionnels, revét un caractére annuel ou pluriannuel,

Le Responsable hiérarchique examine et organise alors, en concertation avec le Responsable
Ressources Humaines, |'action de formation dont peut bénéficier le salarié concerné afin de
s'assurer du maintien de ses compétences professionnelles.

ARTICLE HUIT : REPRISE DE L’ACTIVITE PROFESSIONNMNELLE A TEMPS PLEIN OU A PLUS DE 70%

|

« A l'issue de six années, consécutives ou non, au cours desquelles il a assuré des mandats

impliguant une grande disponibilité de temps (en moyenne plus des 2/3 de son temps de
travail), le salorié élu ou mandaté peut, dans le cadre d'une démarche volontaire de sa part,
réaliser un bilan de compétences et d'orientation.

Ce bilan, fait avec le concours d'un cabinet spéciolisé, pourra, oprés une analyse des
compétences, aptitudes et motivations, servir de boase & I'établissement d'un projet
professionnel, Celui-ci doit notamment permettre, selon le cas, d'identifier des besoins de
formation de remise & niveau, d'approfondir une spécialisation ou d'shorder une

recanversion. » (accord de groupe GPEC du 30 juin 2015)

Le salarie qui était jusqu'alors en dispense totale d’activité du fait de son activité syndicale
et/ou de représentation du personnel est assuré de retrouver son précédent emploi ou un

emploi similaire.
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Par ailleurs, dans le cadre de 'entretien prévu au paragraphe 6.4 ci-avant, lors de sa reprise
d'activité a temps plein ou & plus de 70%, le salarié concerné pourra solliciter un bilan de
compétences. Ce bilan est réalisé par un Responsable des Ressources Humaines ou un cabinet
spécialisé choisi par |a Direction en fonction des compétences professionnelles considérees au
a prendre en considération.

Une fois établi, ce hilan de compétences est communigué au salarié concerné et fait I'objet
d'un entretien avec le Responsable hiérarchique et/ou le Responsable des Ressources
Humaines/Relations sociales. Cet entretien est destiné a prendre en compte les éléments
essentiels du bilan de compétences et & definir |a solution professionnelle la plus adaptée.

En outre, le salarié concerné hénéficle d'un plan d'accompagnement personnalise en vue de

- soit la reprise de son emploi précédent ou d'un emploi similaire & celui dont il était
détenteur au moment de |a prise de son ou de ses mandats ;

- soit la poursuite de I'emploi exercé pendant son ou ses mandats ou de la prise, avec son
accord, d'un emploi différent demandant éventuellement |a mise en ceuwre d'une
adaptation ou d’une reconversion dans une nouvelle filigre d’emplol.

Un accompagnateur salarié de |a société pourra alors étre désigné par la Direction de
I'établissement ou par la Direction des Ressources Humaines pour suivre et aider le salarié
concerné dans la progression et I'acguisition des connaissances et competences qui lui seront
alors nécessaires.

Un calendrier de la mise en oceuvre de 'accompagnement est établi. Ce calendrier prend en
compte une montée en charge progressive de |'activite professionnelle.

ARTICLE NEUF : RECONNAISSANCE DE I’ACTIVITE DE REPRESENTATION DU PERSONNEL QU
SYNDICALE DANS LA GESTION DES COMPETENCES

i L'exercice d’'un mandat de représentation du personnel ou syndical est un atout
professionnel pour le salarié concerné et constitue pour Iui un investissement dans la vie
sociale de son entreprise, Les expériences acquises dans ce cadre sont prises en compte dans
son évolution de carriére professionnelle. » (accord de groupe GPEC du 30 juin 2015)

i Toutefols, le salarié concerné peut demaonder @ ce que 'experience acquise dans le cadre de
son mandat ne soit ni évoquée ni prise en compte lors du point sur son évolution de carriere.

Dans ce cas, ce refus est formalise. » {occord de groupe GPEC du 30 juin 2015) I|

13

[u \(’



8.1 : Evolution de carriére des Représentants du personnel ou syndicaux en cours de mandat

Comme pour tout autre salarig, le Représentant du personnel ou syndical peut hénéficier, en
considération de 'expérience, des compétences et des connaissances acquises ainsi gue de sa
performance professionnelle, de promotions se matérialisant par des changements de fonction
et/ou de niveau de classification et/ou de catégorie professionnelle.

En cas de promotion en cours de mandat, le contenu de la nouvelle fonction est alors analysé et
une adaptation de |a charge de travail peut alors &tre décidée.

9.2 : Prise en compte de 'expérience et des compétences acqulses, dans le cadre de 'exercice

d'un ou de plusieurs mandats, par les représentants du personnel ou syndicaux pour leur

évolution professionnelle.

Les salarié concernés peuvent, au cours des entretiens précisés aux paragraphes 6.2 (entretien
annuel supplémentaire et spécifique), 6.3 et 6.4 ci-avant, demander 3 ce que soit valorisée
Fexpérience acquise dans |'exercice d’'un ou de plusieurs mandats électifs ou désignatifs afin de
postuler 3 un autre emploi disponible au sein de son établissement, de sa société
d'appartenance ou d'une autre société du Groupe Carrefour en France, A cet effet, il peut
également postuler a une offre d’emploi sur le site interne au groupe CARREFOUR en France
« enviedebouger.carrefour.fr ».

Les compéetences gue le salarié a acguises sont alors prises en compte dans |a sélection des
candidats au poste et une information spécifique a ce sujet lui est alors donnée dans le cadre
d'un entretien individuel avec son Responsable hiérarchique et/ou un Responsable Ressources
Humaines.

9.3 : Prise en compte de I'expérience et des compétences acquises, dans le cadre de exercice

d’un ou de plusieurs mandats, par les représentants du personnel_désignés ou élus dans la

perspective d'une Validation des Acquis de I'Expérience [VAE),

Comme évoqué a l'article L. 6111-1 du Code du travail, toute personne engagée dans la vie
active est en droit de faire valider les acquis de son expérience, notamment professionnelle ou

lige a 'exercice de responsabilités syndicales,

Dans le cadre de la mise en oruvre de |a loj relative au dialogue social et a 'emploi du 17 aodt
2015 (art. L. 6112-4 du Code du travail), une liste de compétences correspondant 3 Fexercice
d'un mandat de représentation du personnel ou syndical doit &tre établie. Ces compétences
font I'objet d'une certification inscrite a I'inventaire du Code de I'éducation.

Cette liste de compétences n’est pas encore établie 4 la date de signature du présent accord.
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Si celle-ci n'était toujours pas établie au 31 décembre 2017, les parties se rencontreront
couraht premier semestre 2018 afin o’en établir une spécifiqgue avec I'appui, si nécessaire, d'un
agrganisme extérieur (association Dialogues par exemple). Cette liste pourra, par exemple,
retenir I'acquisition de compétences spécifigues telles que

- |a capacité a manager une equipe,

- |acapacité a convaincre,

- savoir communiguer et informer,

- savoir négocier,

- disposer de connaissances juridigues de base,

Le dispositif évogué ci-avant permet notamment d'obtenir des dispenses dans le cadre d’une
démarche de Validation des Acquis de I'Expérience (VAE).

Dans ce cadre et sauf disposition conventionnelle plus favorable en vigueur dans la société
d’appartenance du salarig, un budget pouvant aller jusgu’a 1 000 € et 3 jours de conges est
octroyé par celle-ci afin de permettre au salarié concerné de préparer son dossier VAE,
d’assister aux entretiens et d'accéder aux eventuelles premiéres heures complémentaires de
formation. Le salarié concerné fournira les justificatifs nécessaires a la honne utilisation de ce

budget.

ARTICLE DIX : REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX

« L'exercice d'un mondat électif ou désignatif par un salarié ne peut étre pris en compte pour I
arréter toute décision concernant sa rémunération. » {accord de groupe GPEC du 30 juin 2015) |

Chague année, un suivi des éléments de rémunération du salarié concerné permet de s’assurer
de I"'absence de toute situation anormale.

Sous réserve de dispositions particuliéres prévues par accord{s) collectif(s) d'entreprise traitant
du méme objet, il est convenu les dispositions suivantes qui s’appliquent aux salariés concernés

tels gue définis au dernier alinéa de ["article trois du présent accord et notamment dans le
cadre de I'article L, 2141-5-1 du Code du travail.
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10.1. : Modalités d'évolution salariales pendant la période d’exercice duldes) mandatis

10.1.1. Rémunération courante fixe

a. Salarié de la catégorie « Employés »

Le Représentant du personnel ou syndical concerné se voit appliquer, selon les mémes
conditions que les autres salariés, les augmentations collectives annuelles de salaire
applicables dans sa société pour sa catégorie et son niveau de classification {ou
coefficient selon |a classification des emplois de la Convention Collective Mationale
applicable).

Il bénéficie également, dans les mémes conditions gue les autres salarigs, de
I'attribution ou de I'évolution des modalités d’attribution de tout autre élément de
rémunération fixe qui viendrait 3 &tre créé ou modifié dans sa société d'appartenance
pour sa catégorie et son niveau de classification (ou coefficient selon la classification des
emplois de la Convention Collective Nationale applicable).

h. Salarié de la catégorie « Agents de malirise » ou « non-cadres » bénéficiant d’une

base horaire hebdomadaire ou mensuelle contractuelle de travail effectif

Le Représentant du personnel ou syndical concerné se voit appliguer, selon les mémes
conditions que les autres salariés, les augmentations collectives annuelles de salaire
applicables dans sa société pour sa catégorie et son niveau de classification {ou
coefficient selon la classification des emplois de la Convention Collective Nationale
applicable).

I béneficie également, dans les mémes conditions que les autres salariés, de
Iattribution ou de l'évolution des modalités d’attribution de tout autre élément de
rémunération fixe gui viendrait a &tre créé ou modifié dans sa société d'appartenance
pour sa catégorie et son niveau de classification {ou coefficient selon |a classification des
emplois de la Convention Collective Nationale applicable).

c. 5alarié de la catégorie « Cadres » et « Agents de maitrise » bénéficiant d’un régime
d'individualisation des salaires

Le personnel concerné défini dans le dernier alinéa de Iarticle trois ci-avant du présent
accord se voit appliguer, au minimum, le pourcentage moyen d’augmentation de salaire
dont a bénéficié I'ensemble des salariés de son établissement relevant de sa catégorie
et niveau d'appartenance [ou coefficlent selon la classification des emplois de la
Convention Collective Nationale applicakle).
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I benéficie egalement, dans les mémes conditions gue les autres salaries, de
Fattribution ou de I"édvolution des modalités d'attribution de tout autre élément de
rémunération fixe qui viendrait 4 étre créé ou modifié dans sa société d'appartenance
pour sa catégorie et son niveau de classification (ou coefficient selon |a classification des
emplois de la Convention Collective Nationale applicable).

10.1.2. Intéressement et Participation aux bénéfices

Le salarié concerné béneficie du versement annuel de [intéressement et de |a
participation dans des conditions identiques a celles des autres salariés bénéficiaires de
sa catégorie et niveau de classification {ou coefficient selon |a classification des emplois
de la Convention Collective Nationale applicable) de sa société d'appartenance.

10.1.3. Rémunération variable hors intéressement et participation

Les Parties rappellent que la fixation des objectifs individuels des Représentants du
personnel ou syndicaux doit tenir compte des heures de délégation associées 3
I'exercice du ou des mandats, Le Responsable hiérarchigue doit donc s'efforcer de fixer
des objectifs réalistes et atteignables en tenant compte du volume dheures de

délégation allouées au salarié concerng.

a. Salarié de la catéporie « Employés » ou « Agents de maitrise »

Des éléments complémentaires de rémunération, dont le montant est défini selon |a
performance individuelle etfou collective réalisée(s), peuvent &tre mis en ceuvre, dans
certaines sociétés, par voie daccord collectif qui en définissent les maodalités
d'attribution.

Dans ce cas, des dispositifs sont alers mis en ceuvre dans chague sociéte concarnee afin
de s'assurer gue le personnel intéressé ne soit pas penaliseé lors de 'octroi d'une

rémunération variable basée notamment sur la performance individuelle.

Pour le salarié concerné défini dans le dernier alinéa de "article trois ci-avant du présent
accord, le montant gui lui sera octroyé prendra en compte, au minimum, la moyenne
des montants attribués a I'ensemble des salariés de sa catégorie et de son niveau de
classification (ou coefficlent selon la classification des emplois de la Convention
Collective Nationale applicable) dans son établissement ou sa société selon le périmétre
d'exercice de son mandat. En cas de cumul de mandats au niveau étahlissement et au
niveau sociéte, la moyenne retenue sera celle du niveau société, Cette dispasition
sappligue eventuellement au prorata du temps pendant lequel, dans |'année
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considérée, le salarié reléve effectivement du dernier alinéa de Particle trois ci-avant du
présent accord.

b, Salarié de |la catégorie « Cadres » ou « Agents de maftrise »

Des élémants complémentaires de rémuneration {appelés éventueliement, seion les
entités concernées, « Bonus », « RVA », « RVS », « parts variables de rémunération »,
« primes d'abjectifs », ...}, dont le montant est défini selon la performance individuelle
et/ou collective realisée, peuvent &tre mis en ceuvre, dans cartaines sociétés, pour ces
catégories de persannel.

Dans ce cas, des dispositifs sont mis en oeuvre dans chaque soclété concernége afin de
s'assurer gue le personnel intéressé ne soit pas pénalisé lors de 'octroi d'une
rémunération variable basée notamment sur la performance individuefle.

Pour fe salarié concerné défini dans le dernier allnéda de I'article trois ci-avant du présent
accard, le montant qui lui sera octroye prendra en compte, au minimum, la moyenne
fdes montants attribues 3 I'ensemble des salariés de sa catégorie et de son niveau de
classificatlon {ou coefficient sefon la classification des emplois de la Convention
Collective Nationale applicable] dans son établissement ou sa société selon le périmétre
d'exercice de son mandat. £n cas de cumud de mandats au niveau établissement et au
niveal socCiéte, {a moyenne retenue sera celle du niveau société. Cette dispasition
s'appligue éventuellement au prorata du temps pendant leguel, dans Fannée
considérée, lo salarlé reléve effectivement du dernier alinéa de "article trois c-avant du
présent accord.

10.2. : Lors de [a reprise de activité professionnelle a temps piein ou a plus de 70%

tne analyse de la situation des éléments de rémunération dont hénéficie le salarié
concerne tel que défini dans {e dernier alinéa de larticle trois ci-avant, est réalisée a
cette oceasion et comparée aux moyennes de remunérations dont bénéficient les autres
salariés de méme catégorie et de mémes conditions d'emploi (niveau de classification
ou coefficient selon ia classification des emplois de la Canvention Coflective Natlonale
applicable, ancienneté, ancienneté dans le poste et la fonction, ..} dans za société
o' appartenance. Le cas échéant, aprés analyse, des mesures d'ajustement peuvent étre

prises.
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ARTICLE ONZE : SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE DE L"ACCORD

Concernant |e présent accord qui a trait a la valorisation des parcours professionnels des élus et
des titulaires d'un mandat syndical et qui vient cornpléter le dispositif prévue au chapitre 8 de
I'accord G.P.E.C. du 30 juin 2015, le Comité « Emplol et GPEC » s'assUrera de sa mise en oelvre
et son application.

ARTICLE DOUZE : DUREE

Le présent accord est conclu pour une durée indéterminée.

Il prendra effetle 07 juillet 2017.

ARTICLE TREIZE : ADHESION

Conformément a l'article L. 2261-3 du Code du travail, toute organisation syndicale
représentative, qui n'est pas signataire du présent accord, pourra y adhérer ultérieurement.

L'adhésion produira effet a partir du jour gui suivra celui de son dépdt, a la diligence de son ou
de ses auteurs, au secrétariat-greffe du Conseil de prud’hommes compétent et a la DIRECCTE.

Cette adhésion sera notifiee par lettre recommandée avec accusé de réception aux parties
signataires dans un délal de huit jours 3 compter de celle-ci, 3 la dilipence de son ou de ses

auteurs.

ARTICLE QUATORZE : REVISION

Chacune des parties signataires ou adhérentes pourra solliciter |a révision du présent accord
selon les modalités suivantes :

— toute demande de révision devra &tre adressée par lettre recommandee avec accuse de
réception aux autres parties signataires et adhérentes, et comporter Findication des
dispositions dont la révision est demandee ;

— le plus rapidement possible et au plus tard dans un délai de trois mois suivant la réception
de cette lettre, les parties signataires et adhérentes devront ouvrir une négociation en vue
de la rédaction d’un nouveau texte et, le cas échéant, la conclusion d'un accord de révision.

L'éventuel avenant de révision se substituera de plein droit aux dispositions du présent accord
qu’il modifiera.
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ARTICLE QUINZE : DENONCIATION

Le présent accord pourra étre dénoncé & tout moment par l'une ou Pautre des parties
signataires ou adhérentes sous réserve de respecter un préavis de trois mois.

Cette denaonciation devra &tre notifiée 3 Fensemble des autres signataires par lettre
recommandée avec accusé de réception et faire 'objet d'un dépéit dont les conditions sont
fixées par vole réglementaire.

Dans ce cas, |a Direction et |es organisations syndicales représentatives se réuniront pendant la
période de préavis pour discuter des possibilités de conclure un accord de substitution.

ARTICLE SEIZE : DEPOT ET PUBLICITE DE L'ACCORD

Conformément a I'article L. 2231-5 du Code du travail, le présent accord sera notifié par la
Direction & I'ensemble des organisations syndicales représentatives.

Le présent accord sera déposé auprés de la DIRECCTE de son lieu de conclusion, en deux
exemplaires, dont une version originale sur support papier signée des parties et une version sur
support electronigue.

Un exemplaire original du présent accord sera également remis au secrétariat greffe du Conseil
de prud’hommes de son lieu de conclusion,

Chacun des exemplaires déposés & la DIRECCTE et au Cansell de prudhommes sera
accompagné des documents listés aux articles D. 2231-6 et D, 2231-7 du Code du Travail.

Le présent accord fara 'objet des formalités de publicité prévues aux articles R. 2262-1 et R.
2262-2 du Code du travail.
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Fait a Massy, le 07 juillet 2017

Fait en 10 exemplaires originaux, dont deux pour les formalités de publicité,

Pour les sociétés du groupe CARREFOUR en France représentées par Marie-Héléne CHAVIGNY,
Directrice des Ressources Humaines France,

Pour les organisations syndicales représentatives :

¢ La Fedération des Services / CONFEDERATION FRANCAISE DEMOCRATIQUE DU TRAVAIL

(C.F.D.T.),
représentée par Monsieur Sylvain MACE, Délégué syndical Groupe France,

¢ Le Syndicat National de I'Encadrement du groupe Carrefour -
LA CONFEDERATION FRANCAISE DE L'ENC lif.?HEI".I"iEI"'I'I'}".!:.Qi'lJ\FEDEFU’-".TIEIF'-.I GEMERALE DES
CADRES {SNEC - C.F.E./C.G.C), ] E
représenté par Monsieur Thierry FARAU "i}uli\s rldiyjt\él\(?r ).IpE France,
\ MN— B
J

®» la Fédération Comimerce - Distribution - Services / CONFEDERATION GENERALE DU
TRAVAIL (C.G.T.),
représentée par Monsieur Philippe ALLARD, Délégué syndical Groupe France,

=« |aF.G.T.A./FORCE QUVRIERE [F.G.T.A./F.0.),
représentée par Monsieur Pierre BAREILLE, Délégué syndical diiment mandate,

Annexes:

- Anhexe 1. liste des sociétés du Groupe Carrefolr en France concerngées par le présent
accord
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ANNEXE 1 : Liste des sociétés du Groupe Carrefour en France concernées par le présent accord.

NOM DELA SOCIETE farme | shpassnchl ez el

(ALMI% MANAEENENT ] 58 avenue Emile 203 - 52100 Boulogne-Bil lancowt B ITIRCS NANTERAE

CAAALTORALTES S5 2 Raute de Paris 1420 Manceville 433970 4 RCS CAEN 133590 M4 00016
CAZM b 48 Rz du Manguis de Azies 91008 Swy 0558 616 ACS EVRY {331 558 RIE (036
CAARERIUR S 33 avenue Enile Zokz, 92200 Boulgne-Blllansout FE1014 051 NCS RANTERRE 65 204 405 100716
ARREFUR ADMINISTRATIF FRANCE Sk 2l Rovtz da Paris 14120 Moadenlle 438 240350 RCS CAEN 128 290 352 0015
CARREFOUR BANCLIE i 1 Place Copemic 91080 Courourcrngs 33381 516 RS EVRY 13811 5500018
CARREFTILIR DRIVE SHC 2l Acuibe o Paric 14130 Mondnitle 519509 514 305 CAE |'5195]é53'=1 |
CARREFOLR FRARCE GG 7| Route ce Pars 14120 Mondesiliz {72 5 085 RS CAEN (572 050085 02051
CARREFOLS HYPERMAICHES S5 1 Rue Jean Mermoz - TAF Saint Gudrault 91000 Bwy  (1SLIZLISRCS EVRY 4513213350004 |
CARREFOUR IMPORT i 93 uere ce Peris 91300 Massy 135 112 BIRCS DVRY 434 117 130 DS
CARRZFOUR MANAGEMENT S5 13 avenue Emile Zo%a, 92120 Doulogni-Bilizncourt 403 245061 RES MANTERRE 40324 505 40 (1)
(CARREFOUR MARCHARDISES INTERMATICIRKALES S5 53 avenue de Faris 91300 Massy 383 171 542 RS EVAY 368 171 SRE e
CARREFOUR PAATEMARIAT INTERNATIGNAL 55 33 avenie Emile 2ofa, 92120 Bouleene-Billancour 0255 15 RS MANTERRE |42 006 5 500 04!
CARREFQUR FROPERTY GESTICH ) 58 avenue Eraile 2oz - 52000 Boulene-Bil ancaurt 293 LA 3G RCS WANTERRE (433 179300 004
CORREFCUIR FROPERTY INTERMATIONAL st 58 avenue Emile 2oz - 52100 Doutoens-Biltancqurt 463 133 3R0RCSWANTERAE 483 123 35000032
CARREFCUIR. FROYIMITE FRARCE 4G 2 Route da Paris 19135 Moqdeslle 245 130433 RCS CAEN 5 ACAEE000LT
CARREFOLIR SERVICES CLIENTS S48 1 Rue Jean Mennoz PAE Szirt Gudaaidt - 41002 Evry 431 857 52 RES EVRY 1423 €67 53 (L1
CARREFQILIR SUPRLY CHAIN 545 7| Bt the Parls 24120 Moades e 428 240 237 RS CAEN 128 240 287 0o
CARREFOLIR SYSTEME D'INFCSMATION 5 Pl Ak ke Pari 14120 Mordevill 433579 114 A5 CAEN 1433429 1100018
CARREFQUS VOYAGES A5 1rie ), Memyzz ZAE 5 Guénauft 31080 Bwry cedey 374 EL ST RO EVRY ET LA I
CEMTRE DE FORMATION ET COMPETENCES S5 400 2y ioussanille - Soqhiz tiaalls Bats - LP 349 - 0400 ot [SSROOEILRCSANTIRES  |d33ORBLLOE
COVICAR L 505 Z| Route i Faris 14120 Mondaville {0 T 454 A0S CAER 440 204 454 D014
ICPF ARSET MANAGEMENT L 8 gverue Ermile 2ala - 92100 Boulcgne-Biflanzourt 1193123 350 RS HANTIARE |41 123 251 00021
C5F S5 71 Role de Fads 14120 Mardeullle (440 283 752 RS CAEN 400 283 752 00010
FIKiEAL 5 {93 avenue de Paris QL300 Wassy 413 465 857 RLS EVRY 405438 857 CE0
GENEDIS S5 Hl Route de Paris 14120 Mandeville 35130512 RIS CAER M5 130512 00004
I GRANDSVING FRIVES.COM i 2 Figute de Paris 14230 Mangeville TILTAITRT RS CAEN 79192 007 T3
[HYPERADDIUR S5 4 Rioute de Paris 14130 Mangeville B8 53T TEARES CAEN B85 17A L0 013
INTERDES Sl 121 Riatrte de Paris 14020 Mangeille 471437 591 RCS CAEN 431437 51 D005
LAPALUS Sh 71 Reie d2 Paris 19220 Mondeille 795 920 172 RS CAEN 785 520 172 00005
LOGISTICADOLR e 71 Rtz el Paris 14820 Maondendlle 13 507 314 RS CAEN LR L
LYEERNET AESURANCES Hh e Furton, AFILE dipers cedes d L0 101 727 RS ANGERS

MAISOH JOHANES BOLIGEE 50 18 mar Bailezy, 5 70003, 33070 Bordnavs codex JIER MBRCSAOANEALE  [TIRSE ME NN
|MAREET PAY A 12 avonie Emile 2ol 52100 Lowlsen: Billinpourt BAE0 1A RCSMANTERRE  [S0RE019 430012
MAAKET PAY TECH SAS 33 ayenue Emite Zola §2100 Baucznz Bil langourt R 33 ATLACS MANTERAE  [S0838467 LN 0L
MONTEL DISTRIEUTION S48 2| Aauba da Paris 14120 Mondeville 108 226 RCS CALH 108 234 2I600013
OOSHOR SA5 2 Aok da Paris 24120 Moadewiils 420153 SRS ACS CAEN 430 153 5350002
AUE DL COMWERCE S0 A4/50 a0z du Capitalng Glarrer 93585 Saird Suen 421 T TIOACSBOBIGNY (42 19 TTR00003D
SOCIETE DES NOUVEALX HYPERMARCHES &5 PAE Saint pudrandt 1 rug feanMenno: 91002 By 457 56 155 ACS EVRY 427 556 105 O0G0E
A0S 55 71 Roube te Paris 14120 Morda'la 04 (08 505 RCS CAEN 308 (08 56500008
SIFER BZUR 5 ZI Rtz i Pz 14120 Morddmila A0 S50 4T RCS CAEN ARSI
SLPERACOLR S 7| Rt g Pasis 14120 Mondevilia 00 557 IR RCS CARN HE R L
WETERE DISTRIAUTON S5 I Route ge Fads 14120 Mondavil'a A7 500 655 RS CAEN TS0 E5L00C1
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